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Orasele din Romania au o traditie Indelungata in furnizarea serviciilor de transport
public pe teritoriul lor administrativ. In ultimele decenii ale secolului al XIX-lea si primele
din secolul al XX-lea, principalele centre economice din Romania au introdus diferite forme
de servicii de transport public. Initial, investitorii privati au construit retele de tramvai in
municipii, inclusiv Bucuresti, Arad, Timisoara si lasi, sau cumparau autobuze, dar, incepand
cu perioada Primului Rdzboi Mondial, municipiile au nationalizat retelele de transport public,
incercand sd impund un anumit nivel de calitate si siguranta.

In perioada comunisti, care a urmat celui de-al doilea riazboi mondial pana in
decembrie 1989, retelele de transport public au fost dezvoltate in intreaga tara in contextul
unor investitii majore In fabricile din industria grea. Criza petroliera din anii 1970 a antrenat
impulsul de a investi in surse de energie electricd pentru transport. Orasele industriale,
precum Bucuresti, Brasov, Sibiu, Botosani si Oradea au extins sau reorganizat retelele de
tramvai pentru a deservi marile fabrici de productie, iar Municipiul Bucuresti a demarat
constructia primei retele de metrou din Romania (primul tronson conectand platformele
industriale Semanatoarea si Timpuri Noi).

In prezent, tramvaiele se gisesc numai in orasele mari din Romania, de regula,
resedinte de judet. 11 municipii din Romania folosesc transportul de tramvai, scazand de la 15
in anii 1990. In 2005, Constanta si Brasov au oprit operarea tramvaielor si le-au inlocuit cu
linii de autobuz. In 2011, Resita a suspendat si transportul de tramvai, insi fard a dezmembra
infrastructura, dar pregatesc din 2018 proiecte pentru reluarea serviciilor de tramvai in oras.
In Sibiu, singura linie de tramvai inca functionala, care leagd orasul de un sat suburban, este
folosita doar pentru operatiuni de agrement si turism si, in cele din urma, a fost transferatd de
la municipiul Sibiu catre orasul Résinari.

Scédderea parcului de tramvaie, precum si degradarea generala a transportului de
tramvai in Romania au avut loc pe fondul cresterii ratei de motorizare. Autoritétile au redus
investitiile TP in mediul urban, iar tramvaiul, fiind mai scump, a fost adesea principala
victima. Putine orase au investit in modernizarea transportului de tramvai intre 1990 si 2010.
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2010 2012 2014 2016 2018
Oradea 38,5 38,7 38,7 38,7 38,7
Cluj-Napoca 26,4 12,2 24 24 24
Sibiu 11 11 : :
Botosani 15,8 15,8 15,8 15,8 15,8
Iasi 77 73 83 83 79
Braila 53 53 53 53 53
Galati 67,9 48 48 22 22
Ploiesti 24 24 24 24 20,4
Bucuresti 356,8 360,9 356,3 361,6 361,2
Craiova 34,4 34,4 34,4 34,4 34,4
Arad 96 99 100,5 100,5 100,5
Resita 9,9 : : :
Timisoara 90 90 90 90 88
Total 900,7 860 867,71 847 837

Tabel 1 - Evolutia lungimii retelelor de tramvai in centrele urbane din Roménia (linie simpld, UM: kilometri) [1]

"Salvarea" a venit impreund cu POR 2007-2013, care a prevazut ca modernizarea
infrastructurii de tramvai sa fie eligibila pentru fonduri europene. Acest lucru este, de
asemenea, promovat in POR 2014-2020, cu posibilitatea suplimentara de a finanta achizitia
sau modernizarea materialului rulant. in acest context, orasele romanesti si MDRAP
deruleaza proiecte pentru achizitionarea de vehicule noi de tramvai si pentru modernizarea
elementelor de infrastructura.
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Figura 1 — Sectiune transversald infrastructurd urband de transport, categoria | (6 benzi de circulatie), incluzdnd linie dubld
de tramvai [2] [3]

Autoritatile publice locale, proprietarii infrastructurilor de tramvai, si operatorii de
transport, gestionarii acestor infrastructuri se confrunta cu provocari in derularea proiectelor
de modernizare si extindere a infrastructurii pe fondul complexitétii problemelor ingineresti
de rezolvat cat si pe fondul complexitatii procedurilor de achizitii publice ce trebuie
implementate.
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Figura 2 — Sectiune transversald infrastructurd urband de transport, categoria Il (4 benzi de circulatie), incluzdnd linie dubld

de tramvai [2] [3]

Similar, la nivel european se observa ca orasele se confrunta cu o serie de
inconveniente comune in ce priveste transportul si mobilitatea, ce se reflecta negativ asupra
economiei europene si asupra calitatii vietii cetdtenilor europeni. Dintre acestea enumeram:

Congestia traficului —in UE este adesea localizata in si in jurul zonelor urbane,
iar costul estimativ este de aproximativ 130 miliarde Euro anual sau putin
peste 1% din PIB-ul UE;

Calitatea serviciilor de transport, cu impact major asupra calitatii vietii
cetatenilor;

Accesibilitatea sistemului de transport urban pentru cetatenii seniori si
persoanele cu dizabilitdti sau mobilitate redusa. Una din sase persoane din UE
are o dizabilitate, variind de la gravitate cu grad redus pana la ridicat, pe fondul
imbatranirii populatiei din majoritatea tarilor UE.

Extinderea zonelor rezidentiale: necesitatea de deplasare pe distante mai mari
si implicit cresterea numarului proprietarilor de masini si a traficului de
navetisti;

Consumul de energie — preponderenta petrolului ca tip de combustibil in
transporturi si emisiile si poluarea rezultante;

Siguranta si securitatea — aprox. 67% dint totalul accidentelor rutiere raportate
in UE se produc in zonele urbane si accidentele urbane mortale constituie inca
o mare parte din accidentele mortale rutiere, si anume 37% in 2016.

Utilizarea terenurilor pentru cai de circulatie si parcari, in detrimentul pastrarii
cadrului natural si a zonelor pietonale sau de interes cultural / social / turistic;
Imbatranirea populatiei
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. Probleme de sanatate din cauza poluarii aerului si zgomotului - bolile cardiace
si accidentele cerebrale constituie cauzele cele mai comune ale mortii
premature determinate de poluarea aerului, fiind raspunzétoare pentru 80 %
dintre cazuri;

. Schimbarile climatice - traficul urban este raspunzator pentru 40% din emisiile
de CO2 (bioxid de carbon) si pentru 70% din emisiile de alte elemente
poluante provenite din transportul rutier ;

. Cresterea costurilor de mobilitate, atat pentru municipalitati, cat si pentru
cetateni. [4]

Contextul cercetarii in cadrul proiectului European SUITS

In sprijinul sistemelor integrate de transport urban: instrumente transferabile pentru
autoritati — SUITS (Sustinerea Sistemelor Integrate de Transport Urban; Instrumente
Transferabile pentru Autoritatile Locale) este un proiect de cercetare finantat in cadrul
Programului Cadru de Cercetare si Inovare al UE, ORIZONT 2020. SUITS abordeaza tema
“Consolidarea cunostintelor si capacitdtilor autoritatilor locale” (MG-5.4-2015). Consortiul
este condus de Universitatea din Coventry (UK), iar din Romania Primaria Alba Iulia si
compania specializata in cercetare, dezvoltare si inovare Integral Consulting R&D sunt
membre.

Scopul general al SUITS este de a sprijini orasele pentru a-si imbundtati capacitatea de
reducere a congestionarii si poludrii, de dezvoltare a mobilitatii sustenabile, in vederea
cresterii calitdtii vietii cetatenilor.

Unul din domeniile cheie ale SUITS se refera la lacunele in ceea ce priveste
capacitatea autoritdtilor locale din orasele mici si mijlocii din punct de vedere al cunoasterii si
practicilor de lucru, aparute posibil ca urmare a reducerilor guvernamentale si economice,
reorganizarii, schimbarilor tehnologice, noilor actori din domeniul afacerilor, schimbarilor in
domeniul mobilitatii, schimbarilor in ceea ce priveste asteptarile cetatenilor si noilor directive
(ex. In finante si achizitii) [5] [6].

In cadrul SUITS (Pachetul de Lucru 4) s-au elaborat trei Ghiduri ca suport decizional
pentru autoritatile din orasele mici si mijlocii, aplicabile 1n politica de dezvoltare a mobilitatii
durabile si anume:

. Ghid de aplicare a abordarilor finantarii inovative si durabile

. Ghid de achizitii publice inovative (care face scopul articolului de fatd) si

. Ghid de dezvoltare a unor proiecte bancabile, a unor noi modele si parteneriate
de afaceri

Scopurile Ghidului de achizitii publice inovative sunt:

. Asigurarea unui instrument util si eficient pentru aplicarea unor masuri
inovatoare in politicile i procedurile de achizitii, in vederea dezvoltarii unei
mobilitati durabile.

. Cresterea capacitatii administrative a autoritatilor locale si a persoanelor
interesate din orasele mici si mijlocii, in vederea dezvoltarii sustenabile a
mobilitatii utilizand Ghidul.

In anul 2004 Directivele europene (17/2004/CE [7] s118/2004/CE [8]) au reprezentat o
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prima actiune de reglementare europeand a procedurilor de achizitii. Proiectele de cercetare
finantate 1n cadrul programelor europene dupa anul 2004 au subliniat aspectele inovative in
vederea unei noi abordari a finantelor publice si a unor criterii cum ar fi consumul de energie,
impactul asupra mediului, costurile pe durata de viata etc. [9] [10] [11]

Toate acestea au determinat reforma in achizitii publice, considerata ca esentiala in
domenii de interes public, de exemplu transport, mobilitate, energie, inovatie. In aceste
domenii de dezvoltare pe termen lung, evolutia este rapida, iar bunurile si serviciile au un rol
determinant 1n dezvoltarea durabila si in imbunatatirea calitatii vietii. Ca urmare a
intreprinderilor CET si a aspectelor evidentiate prin astfel de lucrari de cercetare, au fost
elaborate urmatoarele materiale:

. Directiva 2009/33/CE— Promovarea vehiculelor de transport rutier nepoluante
si eficiente energetic [12]

. Regulamentul (CE) nr 1370/2007 referitor la serviciile de transport public
feroviar si rutier pentru calatori [13]

. Directiva 2014/24/EU referitoare la achizitii publice, care inlocuieste Directiva
2004/18/EC [14]

. Directiva 2014/25/EU referitoare la achizitii de catre entitdti care opereaza in

cadrul sectoarelor de servicii navale, energetice, de transport si postale
Directive 2004/17/EC [15]

. Directiva 2014/23/EU referitoare la atribuirea contractelor de concesiune, care
nu inlocuieste in mod direct o directiva anterioard [16]

Aceste Directive modifica si amendeaza prevederile legislatiei europene anterioare
(Directivele 2004/17 [7] si 2004/18 [8]). Efectul aplicarii acestor modificari legale este
reforma achizitiilor publice.

In conformitate cu Articolul referitor la prevederile privind Transpunerea si tranzitia
sa conform Directivelor, s-a solicitat Statelor Membre sa aplice legile, reglementérile si
prevederile administrative necesare pentru a se conforma cu aceste Directive pana la data de
18 aprilie 2016, lucru materializat In Romania prin pachetul legislativ din domeniul
achizitiilor publice adoptat in 2016 si alte documente subsecvente [17] [18] [19] [20] [21].
Noul cadru juridic contribuie la marirea eficientei sistemului de achizitii publice din Europa si
prevede norme mai inteligente si un numar mai mare de proceduri electronice.

Masuri inovative de achizitii publice in domeniul
infrastructurilor feroviare urbane

Transportul este vital pentru mobilitatea si dezvoltarea economica a societatii, insa
dezvoltarea sa (pe moduri de transport) este inca haoticd / conjuncturald, nu este conforma cu
Cartea Alba a Transporturilor, COM (2011) 144 final - Foaie de parcurs pentru un spatiu
euopean unic al transporturilor — Catre un sistem de transport competitiv si eficient din punct
de vedere al resurselor [22] (nici cu alte documente, studii etc.), in special deoarece costurile
externe nu sunt suficiente cuantificate si nu s-a ajuns la un acord cu privire la internalizarea
lor. Costurile externe (de ex. emisiile de gaze, poluarea sonora, costurile accidentelor, al
congestiondrilor i stationdrilor in trafic etc.) nu sunt incluse 1n tariful de célatorie, dar sunt
platite de intreaga societate.
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Cheltuielile pe durata de viata se pot evalua pe baza datelor statistice, probabilistice si
a modelor matematice, care iau in considerare elementele componente ale LCC: pretul de
achizitie, costurile energetice, costurile de exploatare si mentenantd (manopera, consumabile,
piese de schimb, reparatii, modernizari, instruiri, cheltuieli logistice, etc.), dezafectare la
sfarsitul perioadei, costuri de oportunitate (Imbunétatirea sigurantei in functionare, reducerea
consumului si a noxelor etc.), evolutia inflatiei, a costurilor de manopera, de combustibil, rata

eqe vy

Conceptul Costuri pe durata de viata / ,,Life Cycle Costs — LCC” defineste costurile
cumulate ale unui produs pe toata durata sa de viata (intre conceptia produsului si
dezafectarea sa).

Conceptul (incluzand modalitatile de abordare, calcul, aplicatii) este definit prin
standardul IEC 60300-3-3:2004 [23], revizuit prin IEC 60300-3-3 Ed. 3.0 b:2017 [24].

Modalitatile de calcul sunt complexe si diferite pentru fiecare aplicatie.

La produsele si serviciile cu durata mare de viata si cu impact major asupra mediului,
costurilor si calitatii vietii precum sunt infrastructurile pentru transportul urban pe sina,
criteriul LCC este un criteriu mult mai adecvat decat cel al pretului de achizitie.

Distributia costurilor actualizate normalizate

= Costuri de mentenanta = Costuri de amortizare = Costuri de exploatare

Figura 3 - Analiza costurilor actualizate normalizate pentru infrastructurile de transport feroviar [25]

Dupa cum s-a aratat mai sus, calculele pentru estimarea LCC pot fi complexe si
laborioase, dar nu este necesar ca achizitorul sd se preocupe de efectuarea lor si sa 1si
stabileasca aceasta drept obiectiv.

Cu toate acestea, s-a constatat ca transportul public auto poate fi drastic diminuat (ca
urmare a costurilor externe uriase, comparativ cu alte mijloace de transport) in perspectiva
strategiilor de dezvoltare durabild. De aceea CE a considerat ca procedurile de achizitie
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publicd reprezinta cea mai importanta parghie care poate determina progresul tehnic accelerat,
in directia dorita.

Si pentru transportul feroviar au apdrut astfel de reglementari:

. UIC 345 /2006 — Proceduri de Achizitii Material Rulant cu Cerinte de Mediu
[26]

. UIC 330 /2009 — Indicatori de performanta de mediu specifici pentru Calea
Feratd [27]
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Figura 4 — Fazele ciclului de viatd a sistemelor si subsistemelor de transport feroviar [28]

Achizitiile pe baza LCC necesita respectarea principiilor de baza ale oricarei achizitii
publice:

. nediscriminarea;

. tratament egal;

. recunoastere reciproca;
. transparenta

. proportionalitate;

. asumarea raspunderii.

Majoritatea studiilor insista pe necesitatea si modul de calcul al LCC. Realizarea unui
astfel de calcul, pentru fiecare tip de produs este foarte laborioasa si cu rezultate incerte.
Consideram ca Autoritatea contractanta nu trebuie sa faca un astfel de calcul. Autoritatea
trebuie sa solicite Ofertantilor rezultatele LCC. Ofertantii sunt specializati in cercetare si
proiectarea produsului respectiv, detin date din exploatare si fac uzual astfel de calcule si
evidente ale LCC in interesul dezvoltarilor viitoare al produsului. In cazul unui produs
complex, furnizorii solicitd aceste date subfurnizorilor. Furnizorii competitivi sunt
intotdeauna dispusi sd raspunda cerintelor unei astfel de proceduri de achizitii avand sansa de
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a dezvolta produse si solutii inovative, dintre care multe sunt deja in stadiul de cercetare sau
proiectare. Ei vor fi dornici sa investeasca 1n astfel de produse, care le vor mari sansele de
castigare a altor licitatii.
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Figura 5 — Acumularea costurilor pe durata de viatd si generarea economiilor de scard in cazul a doud produse feroviare
analizate intr-o procedurd de achizitii publice [28]

Pentru pregatirea procedurii de achizitie Autoritatea Contractanta si consultantii de
specialitate trebuie sa realizeze urmatoarele operatiuni specifice:

. Defalcarea LCC in elemente de cost

. Stabilirea unor preturi unitare ce vor fi utilizate in calcul: energie electrica,
combustibil, noxe, manopera, piese schimb

. Stabilirea unei metodologii de calcul pentru ca LCC sa fie calculat in acelasi
mod de catre toti ofertantii

. Stabilirea unor formulare tipizate de ofertare a datelor solicitate, astfel Incat
ofertele sa fie usor de comparat

. Stabilirea conditiilor de verificare a datelor, prin probe pe stand, probe de
receptie, verificari periodice ale LCC pe durata de viatd sau pe perioade
determinate.

Stabilirea modului de colaborare cu furnizorul pentru aceste verificari
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. Stabilirea raspunderii furnizorului in cazul abaterilor datelor mésurate fata de
cele oferite
. Stabilirea prin documentatia de atribuire si contract a unei politici bonus-malus

fatd de rezultatele verificarilor periodice, fatd de aplicarea unor solutii
inovatoare ulterioare, fatd de modul de colaborare, etc.

O alta directie care poate fi urmatd de Autoritétile Publice in pregatirea achizitiilor in
domeniul infrastructurilor de transport urban pe sind este organizarea procedurilor de achizitii
publice In comun. Achizitii publice in comun Inseamna combinarea activitatilor de achizitii a
doud sau mai multe autoritati contractante. Caracteristica definitorie cheie este ca trebuie sa
fie o singurd oferta publicata din partea tuturor autoritatilor participante [29].

Astfel de activitati de achizitie comuna nu reprezintd un concept complet nou in cadrul
juridic si de reglementare al Uniunii Europene. Directiva 2004/18/EC [8] si Directiva
2004/17/EC [7] au inclus prevederi referitoare la procedurile de achizitii n comun si au fost
organizate si in trecut agentii de achizitii comune in Statele Membre UE. Pe teritoriul Marii
Britanii, Olandei, Germaniei, autoritatile publice cumpara impreuna de ani de zile — desi in
numeroase tari europene, mai ales in Sud, experienta in acest domeniu este foarte mica sau
chiar lipseste [29] [30]. Directivele din anul 2016 referitoare la Achizitii Publice furnizeaza
clarificari si reglementari mai bune 1n ceea ce priveste stabilirea procedurilor.

Totusi, noile Directive nu intentioneaza sa impuna atribuiri de contracte nici comune,
nici separate si Autoritatile Contractante trebuie sd evalueze forma corespunzatoare de
organizare a procesului de achizitii. [14] [15]

Activitdtile de achizitie centralizata se refera la cele efectuate permanent, fie pentru
achizitionarea de bunuri si / sau servicii pentru autoritatile contractante, fie pentru atribuirea
de contracte publice sau incheierea de acorduri cadru pentru lucrari, bunuri sau servicii pentru
Autoritétile Contractante.” [14]

Organismul central de cumparare reprezinta o Autoritate Contractantd care furnizeaza
activitati centralizate de achizitii si, posibil, activitati auxiliare de achizitii. [14]

Achizitie totala Achizitie Achizitie comuna Achizitie
Mil. EUR % PIB % centralizata
700 10 71 Da

274.600 14 21 Da
52.010 14 15 Da
1.090 7 15
2.660 1 15
33.800 14 14 Da
4.450 13 12
68.680 16 10 Da
34.460 18 10 Da
157.230 10 10 Da
13.730 14 10 Da
15.540 9 9 Da
5.300 12 9 Da
8.480 12 6 Da
3.420 10 6 Da

5

5

5

306.980 15 Da
35.180 11 Da
Republica Ceha 21.480 14
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Achizitie totala Achizitie Achizitie comuna Achizitie
centralizata

.

401.730 15
2.450 13
136.320 23
46.970 12
99.600 10
17.290 10
15.980 11
4.810 12
16.230 9

Tabel 2 — Abordarea procesului de Achizitie Comund in Statele Membre UE [31]
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Directivele din anul 2016 privind Achizitiile Publice iau in consideratie diversitatea
contractelor de lucrari publice. In aceste conditii, Autorititile Contractante trebuie sa prevada
atribuirea contractelor de proiectare si executie a lucrarii fie separate, fie in comun.

Autoritatile Contractante cumpara Impreuna doar rareori — doar 11% din proceduri
sunt efectuate prin achizitie cooperativa. Aceasta este o ocazie ratatd, deoarece cumpararea in
cantitati mari poate avea ca rezultat preturi mai bune si bunuri si servicii de calitate
superioard, aducandu-si totodata aportul la schimbul de know-how. [32]

Conform buletinului informativ elaborat de ICLEI, solicitarea de procedura de
achizitii ITn comun poate reprezenta:

. o poartd de acces pentru introducerea achizitiilor sustenabile;

. o platforma de lansare pentru clienti in ceea ce priveste solutiile inovatoare
verzi,

. o solutie pentru a reduce pretul produselor si serviciilor sigure din punct de
vedere al mediului;

. o modalitate de a introduce noi produse pe pietele nationale;

. o solutie de a standardiza cererile legate de mediu;

. cheia pentru a cumula expertiza in domeniul mediului;

. un raspuns pentru incurajarea furnizorilor de a dezvolta noi produse [29].
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Figura 6 — Tendinta de achizitii comune in Statele Membre UE [31]

Procedurile de achizitii In comun organizate de Autoritatile Contractante din acelasi
stat membru pot avea diferite forme:

. Autoritatile Contractante 1si pot coordona achizitiile prin pregatirea de
specificatii tehnice comune pe care si le vor procura ulterior un numar de
Autoritati Contractante, fiecare deruland o procedura separata de achizitii.

. Autoritatile Contractante deruleaza impreund o procedura de achizitii, fie
actionand impreund, fie incredintand unei autoritati contractante conducerea
procedurii de achizitii in numele tuturor autoritétilor contractante.

La implementarea procedurilor de achizitii in comun, Autoritatile Contractante
raspund impreund de indeplinirea obligatiilor impuse de Directivele privind Achizitiile
Publice. Aceasta se aplicd de asemenea in cazurile in care o autoritate contractantd conduce
procedura, actionand in nume propriu si in numele celorlalte autoritdti contractante implicate.

Responsabilitatea este legata doar de procedura implementata de respectiva Autoritate
Contractanta si, in cazul in care procedura de achizitii este condusa doar partial in comun de
Autoritatile Contractante, responsabilitatea solidara se aplica doar acelor parti ale procedurii
care au presupus o implicare comuna. Pentru procedurile sau partea de procedura pe care o
Autoritate Contractanta o implementeaza separat, responsabilitatea revine in totalitate
respectivei Autoritati Contractante. [14] [15]

Concluzii

In majoritatea centrelor urbane care inci mai gestioneaza retele de transport urban pe
sind dreptul de proprietate este exercitat de Autoritatile Publice Locale, operatorul de
transport fiind gestionarul acestora. Pe fondul restrangerii activitatii unora dintre retele dar si
in contextul construirii de ,,ziduri chinezesti” intre functia administrativa si cea de operare
capacitatea tehnica a autoritatii publice s-a diminuat, ceea ce are impact negativ asupra
pregatirii si implementarii proiectelor de investitii In infrastructurile feroviare urbane.
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Apetenta crescutd pentru noi investitii, manifestata in perioada post 2010, se
suprapune cu o reforma a sistemului national si european de achizitii publice manifestata prin
pachetul de directive europene din 2014 si legile achizitiilor publice din Roméania din 2016.
Comisia Europeana a acceptat sd finanteze diverse proiecte de cercetare care sa contribuie la
promovarea masurilor novatoare din domeniul achizitiilor publice cu rol in implementarea
unor masuri de mobilitate urbana durabila. In cadrul programului de cercetare Orizont 2020,
proiectul de cercetare si inovare SUITS reprezinta un vector de cercetare in domeniu si
Ghidul privind achizitii publice inovative va ajuta autoritatile publice locale sd-si creasca
capacitatea administrativd in domeniul mobilitatii durabile.

Intre masurile analizate in detaliu in cadrul ghidului, doua dintre acestea pot contribui
in mod hotarator la promovarea sistemelor si subsistemelor inovative si cu valoare adaugata
ridicata pentru comunitate: achizitiile bazate pe Costul pe Durata de Viata (LCC) si achizitiile
derulate In comun de mai multe autoritéti publice.

In cazul LCC partajarea corecti a responsabilitatii intre Autoritatea Contractant si
ofertanti poate contribui cu reduceri semnificative a efortului financiar pe durata celor 30-50
ani de implementare a proiectului, sprijinind-se astfel si cercetarea aplicatd in domeniul
feroviar.

Achizitiile in comun se pot derula fie prin asocierea voluntard a mai multor Autoritati
Publice Locale cu interese comune, fie prin organizarea de agentii centralizate de achizitii.
Astfel de proceduri permit standardizarea unor elemente cheie ale sistemului feroviar urban,
caracterizat, altfel, prin localizare excesiva si solutii tehnice aparent personalizate. Aceasta
standardizare permite obtinerea de economii de scara, lasand, in acelasi timp,
responsabilitatea implementarii la nivelul fiecarei autoritéti participante in proces.

Cooperarea activa cu mediul de cercetare si industrial din domeniul feroviar este
important pentru autoritatile locale ce doresc implementarea de solutii moderne de tramvai /
tren urban / metrou astfel incat solutiile tehnice licitate sa raspunda orizontului de
implementare de 30-50 ani si s evite tehnologii depasite moral cu impact negativ in bugetul
public.
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